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Oficina del Presidente

20 de agosto de 2019

A toda la comunidad universitaria:
Aprobacidn del Plan Estratégico Albizu 2019-2022

Me complace informarles que nuestra Junta de Sindicos aprobd el Plan Estratégico Albizu 2019-2022. La
elaboracion de este plan tomdé como base un proceso participativo en donde los diferentes sectores de
nuestra comunidad académica tuvieron la oportunidad de identificar sus prioridades estratégicas. A saber,
las prioridades estratégicas delineadas responden a: (1) las necesidades identificadas por medios de los
procesos de avaluo institucional y del aprendizaje; asi como a (2) las oportunidades y retos que presentan
el ambiente externo, local y global, en el cual se desenvuelven las instituciones de educacidon superior.

Las siguientes cinco metas estratégicas dirigiran nuestro desarrollo institucional por los préoximos tres afios:
1. Aumentar las tasas de aprobacién de revalidas profesionales

Desarrollar a cabalidad las funcionalidades digitales de la Institucidn

Aumentar la matricula y la retencién institucional

Aumentar las fuentes de ingreso

Definir la estrategia de marca “Branding” y de mercadeo

vk wnN

A su vez, cada meta estratégica contiene submetas que son especificas y cuantificables. Este plan estraté-
gico guiard los demas esfuerzos de planificacidn de los recintos y de sus unidades de trabajo de manera que
se promueva tanto una integracion lateral como vertical de los procesos de planificacién en la Institucién.
También guiard las asignaciones presupuestarias de los préximos tres afios. El Plan Estratégico es un
documento vivo debido a que los procesos de planificaciéon deben ser dinamicos y agiles para responder
efectivamente a cambios abruptos en el ambiente externo.

A través de la implementacion de este plan, fortaleceremos la calidad de nuestros programas académicos.
Esto nos permitird posicionarnos estratégicamente en los mercados de Puerto Rico y de Miami, asi también
como internacionales. A continuacidn, proveo enlace que da acceso al Plan Estratégico: :
http://www.albizu.edu/Portals/0/Documents/cau/institutional/Albizu_SP_2019-2022.pdf Nuestra nueva
pagina web contard con un espacio dedicado al plan.

Gracias por ser parte de la comunidad de Albizu y nuestros continuos esfuerzos para lograr un impacto so-
cial transformador a través de la innovacidn académica, la investigacién y el servicio comunitario.

Cordialmente,

/Pu' SR

José Pons Madera, PhD
Presidente
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Oficina del Presidente

August 20, 2019

To all members of the Albizu University Academic Community:
Approval of the 2019-2022 Albizu Strategic Plan

| am pleased to announce that our Board of Trustees has approved the 2019-2022 Albizu Strategic Plan. The
process of developing the plan gave the sectors of our academic community the opportunity to identify
their strategic priorities. In addition, the plan’s priorities respond to (1) needs identified through internal
institutional and student learning assessments; and (2) opportunities and threats in the external (local and
global) environment that affect higher education institutions.

The following strategic goals will direct our institutional development for the next three years:

Increase the licensing exam passing rate

Fully develop the institution’s digital (online) functionality
Increase enrollment and retention

Increase sources of revenue

Define the marketing and branding strategy
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Each strategic goal includes subgoals that are specific and quantifiable. The strategic plan will guide all
campus-level planning efforts, thus ensuring both lateral and vertical integration of the institutional
planning processes. The plan will also guide budget allocations for the next three years. It is a dynamic
document that will allow us to respond effectively to abrupt changes in the external environment.

Through implementation of the 2019-2022 Strategic Plan, we will be able to strengthen the quality of our
academic programs. This will enable us to strategically position ourselves in Puerto Rico, Miami, and
internationally. Our new website will include a section dedicated to the strategic plan. In the meantime,
you can access the plan through this link:
http://www.albizu.edu/Portals/0/Documents/cau/institutional/Albizu_SP_2019-2022.pdf

Thank you for being part of the Albizu community and our ongoing efforts to make a transformative social
impact through academic innovation, research, and community service.

Cordially,

/PJ SR

José Pons Madera, PhD
President
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